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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
              Versione  per  bandi pubblici  
                 Aggiornata al 30.3.13 

Nome  CAMPEDELLI MASSIMO 

Indirizzo  Strada San Girolamo, 3 46100 Mantova 

Telefono  +39 335 7866883 

Fax  + 39 0376 391187 

E-mail   massimo_campedelli@hotmail.com 

campedelli@negrisud.it  

Titoli  Dottore di Ricerca in Criminologia (9.9.1992) 

Dipartimento di Sociologia 

Facoltà Scienze Politiche 

Università degli Studi  

Bologna 

 

Dottore in Scienze Politiche (26.11.1984)  

Ind. Politico Sociale(110/110) 

Università degli Studi  

Bologna 

 

 

Incarico principale  : 

 Capo Laboratorio di Epidemiologia di Cittadinanza 

                Consorzio Mario Negri Sud - Santa Maria Imbaro (Chieti) 

 

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita 

 

 

                                                 CF   

                                             P.Iva 

 

 

 

Condanne penali e 

procedimenti penali in corso 

 22 luglio 1958 

 

CMPMSM58L22E897H             

01890240201 

 

 

nessuno 
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ESPERIENZA 

LAVORATIVA 
 

• Date (da – a)  Da gennaio 2008 a oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Laboratorio di Epidemiologia di Cittadinanza 

Consorzio Mario Negri Sud 

Santa Maria Imbaro 

Chieti 

www.negrisud.it 

 

• Tipo di azienda o settore  Società pubblico privata per ricerca, formazione e consulenza in campo sanitario e 
sociosanitario 

• Tipo di impiego  Ricercatore senior 

• Principali mansioni e responsabilità  Capo Laboratorio 

 

• Date (da – a)  Da novembre 2006 a gennaio 2012 – confluito nell’Istituto Dirpolis - 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Scuola Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento 

Sant’Anna 

Centro Ricerche Wiss – Welfare Innovazione Servizi e Sviluppo    

Pza Martiri della Libertà 33 56127 Pisa  

www.sssup.it 

• Tipo di azienda o settore  Centro Ricerche per  EE.LL., Regioni, Enti non Profit 

• Tipo di impiego  Incarico professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Direttore progetto “Analisi e valutazione dei Piani Integrati di Salute “ 2007-2010, del corso di 
formazione per direttori delle Società della Salute e dirigenti dei Dipartimenti di prevenzione 
delle Ausl "STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE INTEGRATA DELLE ZONE-DISTRETTI E 
SdS" , realizzati per conto della Regione Toscana e coordinando gli enti partecipatanti nello 
stesso quali: Fondazione Zancan, Laboratorio Mes Sant'Anna, Ars Regione Toscana, 
Osservatorio Sociale Regionale della Regione Toscana; 

 

 

• Date (da – a)  AA. 2007-2008 e 2008-2009 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Scuola Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento 

Sant’Anna 

Pza Martiri della Libertà 

Pisa  

www.sssup.it 

• Tipo di azienda o settore  Università  

• Tipo di impiego  Incarico professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Docente a contratto, Insegnamento di politica sociale e politiche dei servizi 

 

• Date (da – a)  Da aprile 2006  a maggio 2008 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 PATRONATO NAZIONALE ACLI 

Via Marcora 18-20 

Roma 

www.patronatoacli.it 

• Tipo di azienda o settore  Patronato dei lavoratori, secondo la l.152.2001  Associazione di Promozione Sociale 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità   Membro dell’Ufficio di Presidenza Nazionale 

 

• Date (da – a)  Da febbraio 2006  a dicembre 2008 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ACLI LOMBARDIA 

Via Luini 5 

Milano 

www.acli.it 

http://www.sssup.it/
http://www.sssup.it/
http://www.patronatoacli.it/
http://www.acli.it/
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• Tipo di azienda o settore  Associazione di Promozione Sociale 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile Ufficio Innovazione e Sviluppo 

 

• Date (da – a)  Dal marzo 2004 a gennaio 2006 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Farmacie Mantovane srl  

Ple Michelangelo 1 

Mantova 

www.aspefmantova.it 

• Tipo di azienda o settore  Farmacie comunali  

• Tipo di impiego  Collaborazione Professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Presidente (con priorità lo start up della srl )  

 

• Date (da – a)  Dall’ottobre 2002 al marzo 2005 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Mlal – Movimento Laici per l’America Latina onlus 

Via Palladio 16  

Verona 

www.mlal.org 

• Tipo di azienda o settore  Organizzazione non governativa per la cooperazione allo sviluppo 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale    

• Principali mansioni e responsabilità  Presidente;  Durante il mandato l’ong ha operato in 18 paesi, principalmente in America Latina, 
e in modo meno rilevante in Africa con oltre 60 progetti di cooperazione allo sviluppo, 
cofinanziati dal Ministero per gli Affari Esteri, dall’Unione Europea (con conseguenti partenariati 
con ong ed enti dei paesi UE), da organismi delle Nazioni Unite, da Regioni e Enti Locali italiani, 
e cogestiti con partners locali quali governi, amministrazioni decentrate, diocesi, oo.ss., 
organismi della società civile, università. Il presidente è, al contempo, responsabile legale, 
rappresentante politico della associazione, responsabile organizzativo. E’ affiancato oltre che da 
responsabili tecnici per i servizi centrali (personale, amministrazione, comunicazione, 
progettazione, rapporti con ee.ll., solidarietà/fund raising) da cinque coordinatori di area (tre in 
america latina, uno in africa e uno in italia). Per ulteriori informazioni: www.mlal.org. 

 

• Date (da – a)  1.1. 1998 al  31.12.2005 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ASPeF Mantova – Azienda speciale per i servizi alla persona e alla famiglia  

del Comune di Mantova 

Ple Michelangelo 1 

46100 Mantova 

www.aspefmantova.it 

• Tipo di azienda o settore  Azienda speciale comunale 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale  

• Principali mansioni e responsabilità  Presidente, Responsabile della definizione e verifica delle linee strategiche dell’azienda, rappresentanza 

istituzionale dell’ente, vigilanza generale sul funzionamento dell’azienda e dell’operato del direttore generale  

(responsabile legale), rapporti con la proprietà nella persona del sindaco, assistenza del sindaco per le 
materie inerenti l’attività dell’azienda, responsabile del buon funzionamento del consiglio di 

amministrazione (Per ulteriori approfondimenti vedi statuto su www.aspefmantova.it) 
Tali funzioni sono equiparabili a quelle di dirigente con responsabilità gestionale dell’azienda 
pubblica (vedi art. 8 dello Statuto di ASPeF). Sebbene lo Statuto preveda anche la figura di un 
direttore (art. 15), e preveda poi specifiche attribuzioni del presidente (art. 14), nell’organizzazione 
dell’Ente il presidente concorre a determinare le scelte gestionali dell’azienda, assumendone la 
massima responsabilità, e non svolge solo compiti di controllo degli atti gestionali posti in essere 
da parte del direttore. In tal senso la Cassazione (cfr. Cass. SS.UU., 25.11.2003 n. 17981) ha 
espressamente equiparato i componenti del Consiglio d’Amministrazione di società a 
partecipazione pubblica ovvero di aziende speciali alle figure dirigenziali della pubblica 
amministrazione e private. 
 

 

• Date (da – a)  1994-1995  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 V Conferenza mondiale sulla riduzione del danno nel campo delle dipendenze -  Firenze 

C/o Parsec  

piazza Orazio Marucchi 5,  

00162 Roma 

http://www.aspefmantova.it/
http://www.mlal.org/
http://www.aspefmantova.it/
http://www.aspefmantova.it/
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• Tipo di azienda o settore  Network enti e associazioni promotrici 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Coordinatore generale; promozione della elaborazione culturale; rappresentanza politica e 
istituzionale; 

 

• Date (da – a)  Dal 1992 al 1997   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Associazione Gruppo Abele – onlus  

Cso Trapani 56  

Torino  

www.gruppoabele.org 

• Tipo di azienda o settore  Onlus 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile del Laboratorio per l’Innovazione; membro di redazione/collaboratore delle 
riviste  ASPE (agenzia di stampa sui problemi della emarginazione), Animazione Sociale 
(mensile per operatori sociali), Narcomafie (mensile su legalità, diritti, cittadinanza); 
collaboratore scientifico del Centro Studi Gruppo Abele e dell’Università della Strada; 
collaboratore della presidenza di LIBERA – associazioni, nomi e numeri contro le mafie; 
coordinatore dello studio di fattibilità del Patto Territoriale contro l’Esclusione Sociale per Torino 
finanziato dal CNEL – 1995 

 
 

• Date (da – a)  Dal 1985 al 1990   

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

  

C.n.c.a.   

Confederazione Nazionale delle Comunità di Accoglienza  

Via Baglivi , 8   

00161 Roma  

www.cnca.it 
 

• Tipo di azienda o settore  Confederazione di 256 realtà del terzo settore  

• Tipo di impiego   Collaborazione professionale  

• Principali mansioni e responsabilità  Segretario nazionale della associazione; promozione della elaborazione culturale della stessa 
(cfr Cnca CITTADINO VOLONTARIO); rappresentanza politica su mandato della presidenza, in 
particolare nei confronti del Parlamento, della Presidenza del Consiglio dei Ministri,  dei Ministeri 
del l’ Interno (DG Affari Civili), degli Affari Sociali (Dipartimento Tossicodipendenze), della 
Sanità. 

   

   

  

  

 
 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.gruppoabele.org/
http://www.cnca.it/
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Collaborazioni e 
Consulenze 

  

 
 
 
 

• Date (da – a)  Da maggio 2012 a oggi  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Cisl Nazionale 

Dipartimento welfare 

Via Po 21 

Roma 

• Tipo di azienda o settore  Dipartimento confederale 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulente scientifico 

 
 

• Date (da – a)  Da maggio 2009 a oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Cooperativa  sociale 

USCITA DI SICUREZZA 

Viale Giordania 

Grosseto 

• Tipo di azienda o settore  Cooperativa sociale  

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulente riorganizzazione strategica  

 

• Date (da – a)  Da maggio 2008 a oggi  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 COeSO Consorzio per la Gestione delle Politiche Sociali di Grosseto – Distretto 
Sociosanitario ASL 9 Grosseto – ora Sds Grossetana Coeso 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Speciale- Azienda Sanitaria 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile scientifico predisposizione Piano Integrato di Salute 

 

• Date (da – a)  Da dicembre 2008 a oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ARSS  Regione Emilia Romagna 

Agenzia Regionale Sociosanitaria e Sociale 

Via Aldo Moro 

Bologna 

• Tipo di azienda o settore  Agenzia regionale sanitaria e sociale 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulente Area Innovazione Sociale  

 

• Date (da – a)  Dal 1990 a 2012 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ACLI Nazionali 

(Patronato Nazionale, IREF Acli, Enaip nazionale, Progetto Sviluppo Sociale, Ufficio Studi 
Nazionale) 

Via Marcora 18/20 

Roma 

www.acli.it  

• Tipo di azienda o settore  Patronato dei lavoratori 

• Tipo di impiego  Incarichi professionali 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulenza per la elaborazione delle linee di politica sociale e alle strategie di sviluppo dei 
servizi; relatore a seminari e convegni; ricercatore 
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• Date (da – a)  Da  settembre a dicembre 2012  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Fondazione con il Sud 

Roma 

• Tipo di azienda o settore  Fondazione finalizzata al sostegno del volontariato e terzo settore meridionale 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Valutatore bando sociosanitario 

 
 

• Date (da – a)  Da maggio 2010 a ottobre 2011 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 FONDAZIONE ALMA MATER 

Via Zamboni 33 

Bologna 

• Tipo di azienda o settore  Università  

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Docente Corso Alta Formazione 

 

• Date (da – a)  Da luglio 2010 a marzo 2011 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ministero della Sanità – CCM (Ausl 7 Siena- Regione Toscana) 

Siena 

• Tipo di azienda o settore  Ministero-Azienda Sanitaria 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Valutatore della sperimentazione “Individuazione e implementazione di un Sistema di Accesso 
Unificato alla rete dei  servizi sociosanitari integrati della persona con disabilità” 

 

• Date (da – a)  Da ottobre 2009 a maggio 2010 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Cooperativa  sociale B 

Confini 

Viale Europa 

Trieste 

• Tipo di azienda o settore  Cooperativa sociale  

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulente bilancio sociale 

 

• Date (da – a)  Da maggio 2008 a gennaio 2009 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Amministrazione Provinciale Medio Campidano – IARES 

Cagliari / Sanluri 

• Tipo di azienda o settore  Amministrazione Pubblica 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile scientifico assistenza tecnica programmazione integrata 

 

• Date (da – a)  Da luglio 2008 a gennaio 2009 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Amministrazione Provinciale Ogliastra – Cospes in Ati con Co-mete e Consorzio Mario 
Negri Sud 

Cagliari / Lanusei /Tortolì 

• Tipo di azienda o settore  Amministrazione Pubblica 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile scientifico assistenza tecnica programmazione integrata 

 

• Date (da – a)  Da gennaio 2008 a dicembre 2009 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 SDA BOCCONI 

Laboratorio sullo sviluppo dei sistemi territoriali  

Via Bocconi 8 

Milano 
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• Tipo di azienda o settore  Management School 

• Tipo di impiego  Esperto scientifico volontario 

• Principali mansioni e responsabilità  Advisory Board 

 

• Date (da – a)  Da aprile a maggio 2008 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ASL Foggia – Cnipa- Leman 

Sedi di Foggia, San Severo, Cerignola 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Formatore 

 

• Date (da – a)  Da dicembre 2006 a gennaio 2008 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Assessorato Servizi Sociali 

Comune di Bergamo 

Via San Lazzaro  

Bergamo 

• Tipo di azienda o settore  Welfare municipale 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulente per la riprogettazione servizi sociali 

 

• Date (da – a)  Da maggio 2007 a dicembre 2007 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Distretto sociosanitario di Fidenza – Parma 

ASP territoriale 

• Tipo di azienda o settore  Welfare municipale 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulente per la progettazione costituzione Azienda servizi alla persona 

 

• Date (da – a)  Da maggio 2007 a dicembre 2007 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Distretto sociosanitario Valli di Taro e Ceno – Parma 

ASP territoriale 

• Tipo di azienda o settore  Welfare municipale 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulente per la  progettazione costituzione Azienda servizi alla persona 

 

• Date (da – a)  Da gennaio 2006 a dicembre 2007 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 CUOA Sanità  

C/o Fondazione CUOA 

Villa Valmarana Morosini 

36077 ALTAVILLA VICENTINA (VI) 

 

• Tipo di azienda o settore  Società pubblico privata per ricerca, formazione e consulenza in campo socioassistenziale e 
sanitario 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Ricercatore senior e formatore 

 

• Date (da – a)  Da novembre 2005 a dicembre 2006 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Assessorato Servizi Sociali 

Comune di Brescia 

Pza della Loggia 

Brescia 

• Tipo di azienda o settore  Welfare municipale 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulente per la riprogettazione servizi per anziani 
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• Date (da – a)  Dal 2003 a 2005  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Piano Strategico della Città di Verona 

Comune di Verona 

Pza Brà 

Verona 

www.pianostrategico.verona.it 

• Tipo di azienda o settore  Comune 

• Tipo di impiego  Esperto scientifico volontario 

• Principali mansioni e responsabilità  Coordinamento del Tavolo sul Welfare, uno dei quattro tavoli di lavoro 

 

• Date (da – a)  1995 a 2005 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Conferenza Episcopale Italiana 

Ufficio per i Problemi Sociali e il Lavoro/Tavolo su Economia Civile-Terzo Settore 

Via Circonvallazione Aurelia 

Roma 

• Tipo di azienda o settore   Commissione Ecclesiale 

• Tipo di impiego  Esperto scientifico volontario 

• Principali mansioni e responsabilità  Partecipazione al tavolo di lavoro, relatore 

 

• Date (da – a)  Dall’ottobre 2002 al 2004 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 WELFARE INTEGRATO Progetto Equal 

C/o Fondazione CUOA 

Villa Valmarana Morosini 

36077 ALTAVILLA VICENTINA (VI) 

www.welfareintegrato.it 

• Tipo di azienda o settore  Università 

• Tipo di impiego  Incarico professionale    

• Principali mansioni e responsabilità  Membro del Comitato scientifico; relatore a seminari e convegni 

 

• Date (da – a)  Dall’ottobre 2002 al 2004 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

  AGENZIA DI CITTADINANZA  

Sostegno all’imprenditorialità sociale Progetto Equal 

Via Montecuccoli 21/A –  

20147 Milano 

www.agenziadicittadinanza.it 

 

• Tipo di azienda o settore  Associazione Temporanea di Scopo – capofila CARITAS MILANO 

• Tipo di impiego   Esperto scientifico volontario 

• Principali mansioni e responsabilità  Membro del Comitato scientifico; relatore a seminari e convegni 

 

• Date (da – a)  Dal 1992 al 2002  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Mlal – Movimento Laici per l’America Latina onlus 

Via Palladio 16  

Verona 

www.mlal.org 

• Tipo di azienda o settore  Ong di cooperazione internazionale 

• Tipo di impiego  Collaborazione professionale   

• Principali mansioni e responsabilità  Consulenza progetti di cooperazione internazionale in tema di droga e di interscambio tra 
volontariato nazionale e internazionale; redazione rapporti di ricerca sul tema del volontariato 
internazionale; realizzazione di seminari e momenti di studio sulle attività della ong 

 

• Date (da – a)  Dal 1991 al 1999 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Presidenza del Consiglio dei Ministri –  Dipartimento per gli Affari Sociali;   

Ministero per gli Affari Sociali;  

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

http://www.mlal.org/
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Via Veneto 56 

00187 Roma   

• Tipo di azienda o settore  Dipartimento ministeriale in tema di tossicodipendenze 

• Tipo di impiego  Esperto scientifico volontario 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulenza per la elaborazione delle linee di politica delle tossicodipendenze; assistenza agli 
organi istituzionali e politici; assistenza al Ministro Livia Turco alla Assemblea Generale 
dell’ONU sulla Droga – New York 1998 

 

• Date (da – a)  Dal 1994 al 1996 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Imprenditorialità Giovanile spa –  

Sviluppo Italia spa 

Via Calabria 46 

Roma 

www.sviluppoitalia.spa 

• Tipo di azienda o settore  Creazione di impresa, sviluppo territoriale 

• Tipo di impiego  Incarico professionale 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulenza per la elaborazione linee strategiche e operative in tema di imprenditorialità sociale 
e di sviluppo territoriale, con particolare riferimento alla formazione e assistenza tecnica per la 
creazione-consolidamento delle imprese sociali in contesti mafiosi 

 

• Date (da – a)  AA.  1993/94,  1994/95 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Istituto di Sociologia  

Facoltà Lettere e Filosofia 

Via Borgo Carissimi, 10 

Università di Parma 

 

www.unipr.it 

• Tipo di azienda o settore  Università  

• Tipo di impiego  Collaborazione volontaria  

• Principali mansioni e responsabilità  Cultore di materie sociologiche  -Attività didattica e di ricerca presso la cattedra di Sociologia  
dei Processi Culturali (prof. Costantino Cipolla ) 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.sviluppoitalia.spa/
http://www.unipr.it/
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CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 

 

PRIMA LINGUA  ITALIANO  

 

ALTRE LINGUE 
 

 

  INGLESE  

• Capacità di lettura  Buono 

• Capacità di scrittura  Buono 

• Capacità di espressione orale  Buono 

 

  SPAGNOLO  

• Capacità di lettura  Buono  

• Capacità di scrittura  Elementare   

• Capacità di espressione orale  Buono 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 Gestione gruppi di lavoro specialistici  

Gestione aula /dinamiche formative  

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 Capacità imprenditoriali; capacità di gestione di organizzazioni complesse non profit, profit  e di 
aziende pubbliche; ideazione e progettazione di servizi complessi; gestione di progetti complessi 
internazionali; capacità di relazione e teamwork; costruzione di reti organizzative di servizi; 
progettazione formativa; docenza e gestione d'aula; 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 Gestione computer in ambiente windows dei programmi office, di internet e posta elettronica   

  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

 Poesia e letteratura religiosa 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

  Inerenti l’attività svolta 
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PATENTE O PATENTI  Patente di guida  n MN5043387 

 

ULTERIORI 

INFORMAZIONI 

 1) Membro dei comitati scientifici e redazionali di:  

 

COLLANA WISS – Ed Il Mulino, Bologna – co-direttore 

 

LA RIVISTA DELLE POLITICHE SOCIALI – ITALIAN JOURNAL OF SOCIAL POLICY 
(Ediesse Roma);  membro comitato scientifico 

 

ANIMAZIONE SOCIALE (Gruppo Abele Torino); membro comitato scientifico 

 

OGGI DOMANI ANZIANI (Fnp Cisl), responsabile scientifico 

 

2) collaboratore della rivista IL REGNO  (Edizioni Dehoniane – Bologna);  

 

3) già membro di redazione della rivista scout  RS SERVIRE (AGESCI Milano), di 
NARCOMAFIE (Gruppo Abele Torino), di QUADERNI DI AZIONE SOCIALE (Acli Roma) 

 

4) In qualità di relatore ha partecipato a convegni, seminari, momenti formativi, promossi oltre 
che dagli enti già citati, da: 

 

ministeri, regioni, province, asl, provveditorati agli studi ed enti locali (Ministero Grazia e 
Giustizia, Ministero della Sanità; regioni Lombardia, Veneto, E.Romagna, Toscana, Piemonte, 
Umbria, Friuli V.Giulia, Lazio, Campania, Sardegna, Puglia, Sicilia;  ee.ll Mantova,  Milano, 
Bologna, Grosseto,Pescara,Trento; Milano, Brescia, Verona, Venezia, Trieste, Bologna, Terni, 
Napoli,  Reggio Calabria, GAL Venezia Orientale,  ecc.) 

 

università (Roma Sapienza, Milano Bicocca, Milano Cattolica,Milano Statale, Salerno, Roma 
Tor Vergata, Catania, Bologna, Milano Bocconi, Milano Statale, Brescia, Camerino) 

 

centri di ricerca, formazione e consulenza (Istituto Superiore della Sanità, IRS Milano, 
Cergas Bocconi,Scuola Regionale per Operatori Sociali di Brescia,  Galgano e Associati, Bufera 
e Co, Formez, Agfol Veneto, Enaip Lombardia, Cefpas Sicilia) 

 

organismi di terzo settore a livello nazionale, regionale e locale (Agesci, Arci, Auser, Centri 
Servizi per il Volontariato, Misericordie, Pubbliche Assistenze, Acli, Lila, Legacoopsociali) 

 

diocesi, associazioni ecclesiali, organismi ecclesiali (Benevento, Pisa, Caritas Italiana, 
Caritas  Diocesane, Centri Aiuto alla Vita, Centri Pastorale Giovanile, Centri Pastorale del 
Lavoro) 

 

organismi sindacali (CGIL e CISL pubblico impiego, pensionati, dipartimenti welfare, 
dipartimenti immigrazione) 

 

associazioni/partiti politici (a livello nazionale, regionale e locale) 

 

4) Per svolgere i suoi compiti istituzionali e per  motivi professionali negli anni 2003-2005 ha 
frequentato con periodicità bimestrale i diversi paesi dell’America Latina, gestendo rapporti 
con  Rappresentanti dei Parlamenti, Governi, Autorità Locali,  Autorità Ecclesiali, esponenti della 
Società Civile, Rappresentanti del mondo Accademico. 
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ALLEGATI  N  1 Pubblicazioni 

N 2  Dichiarazione ai fini del riconoscimento di figura dirigenziale del ruolo di presidente 
dell’Azienda Speciale ASPEF – Azienda per i servizi alla persona e alla famiglia del Comune di 
Mantova 

 

 

 
 
 

 
 

Data  30.3.13 
 

In fede 

 

 Massimo Campedelli         
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Allegato 1 
cv Massimo Campedelli 

Scritti e Pubblicazioni  
 

anno TITOLO TESTO TIPOLOGIA COMMITENTE / 
EDITORE 

note 

1983 LA POPOLAZIONE MANTOVANA 
NELL’USO DELLA CASA 

CIRCONDARIALE DI MANTOVA 
DAL 1963 AL 1981: 

PRESENTAZIONE DI UNA 
RICERCA SOCIOLOGICA. 

Relazione al seminario “il carcere 
tra prevenzione e reinserimento 
sociale: esperienze nel territorio 

mantovano”. Quaderni del 
coordinamento di servizi di 

comunità n°3 

Amministrazione 
provinciale di Mantova 

 

1985 NON PIÙ BAMBINO…NON 
ANCORA ADULTO 

Quaderni del coordinamento dei 
servizi di comunità n°6 

Amministrazione                
provinciale di Mantova 

A cura di 

1985 MANTOVA E IL SUO CARCERE: 
INDAGINE SUI CITTADINI 
MANTOVANI DETENUTI A 

MANTOVA TRA IL 1963 ED IL 
1981 

Saggio in “Carcere. Ente locale. 
Opinione pubblica” a cura di 

Giancarlo Zappa 

Ed. Clueb Bologna Autori vari 

1985 IDEE PER UN OSSERVATORIO 
PROVINCIALE SUI FENOMENI 

DEVIANTI 

Saggio in “Carcere. Ente locale. 
Opinione pubblica” a cura di 

Giancarlo Zappa 

Ed. Clueb Bologna Autori vari 

1987 DA ROMA ALL’88, IMPEGNI E 
PROSPETTIVE DEL CNCA 

Relazione al seminario “Dalla 
esperienza alla proposta 

culturale”. 

Coordinamento 
nazionale delle 

Comunità di 
Accoglienza 

 

1987 CARCERE E COSCIENZA 
CRISTIANA. 

Introduzione Edicom-Capodarco di 
Fermo (Ascoli Piceno) 

Autori vari 
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1988 VERSO UNA NUOVA 
CITTADINANZA. 

Introduzione a “Cittadino 
volontario- tesi del coordinamento 

nazione delle comunità di 
accoglienza(CNCA)” 

In animazione sociale, 
supplemento al n°10 

 

1988 TOSSICODIPENDENZE IN 
LOMBARDIA: INDICAZIONI PER 
IL PROGETTO OBBIETTIVO 
REGIONALE PER LE TOSSICO 

DIPENDENZE. 

Relazione seminariale “dalla legge 
n°51 al progetto obbiettivo”. 

Tossicodipendenze in Lombardia 
il contributo del CNCA lombardo 

Coordinamento 
nazionale delle 

comunità di 
accoglienza- CNCA 

 

1988 LO SPAZIO MATERNO. UNA 
LETTURA DELLE SOCIOLOGIE 
DELLA LETTURA QUOTIDIANA. 

Tesi di laurea Ed. Gruppo Abele- 
Torino 

 

1988 DENTRO LA CRISI, OLTRE LA 
CRISI (L’IMPRESA DEL 
GIOCATTOLO A CANNETO 

SULL’OGLIO). 

Rapporto di ricerca in terziario a 
vanzato e nuove professioni 
nell’asolano. A cura di Paolo  

Polettini 

Amministrazione 
provinciale di Mantova 

Autori vari 

1989 CRONACA DI UNA RIFORMA 
STRAVOLTA 

Articolo Vivereoggi n°6 luglio-
agosto 

 

1989 LE ASSOCIAZIONI VOLONTARIE 
IN PROVINCIA DI MANTOVA. 

Ricerca Animazione sociale 
19/20 

coautore 

1989 PROGETTAZIONE DI INIZIATIVE 
E DI INTERVENTI NELL’AREA 
GIOVANILE A CASTIGLIONE 

DELLE STIVIERE. 

Rapporto di ricerca Cooperativa Sanithad-
servizi sociali 

Coordinatore 
scientifico 

1989 PER UN NUOVO STATO DI 
CITTADINI UGUALI. 

Relazione del forum “quale legge 
quadro per la riforma 

dell’assistenza” 

Informazioni sociali del 
Patronato ACLI n°3 

 

1989 INTRODUZIONE Atti del convegno nazionale 
“Cittadino volontario” 

Coordinamento 
nazionale delle 

comunità di 
accoglienza 
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1990 CAPITOLO GENERALE- 
RAPPORTO DI RICERCA. 

Rapporto di ricerca sulla 
congregazione “figlie della divina 

volontà” Bassano del Grappa 

Cooperativa “La linea 
dell’arco” Lecco 

 

1990 SOCIO.ECONOMIC & POLITICAL 
IMPACT OF THE SINGLE 

EUROPEAN ACT 

Saggio Word Concil of 
Churches-commision 
of word mission and 

evangelism 

 

1990 L’EUROPA SENZA FRONTIERE, 
QUALI SCENARI POLITICO-

ECONOMICI 

Saggio Quaderni di azione 
Sociale 

settembre-ottobre 

 

1991 DROGA LE PAROLE E I FATTI. 
TENDENZE DELL’ATTIVITÀ 
AMMINISTRATIVA DEL 

GOVERNO. 

Libro Ed. Gruppo Abele-
Torino 

 

1991 IL LAVORO SOCIO-
ASSISTENZIALE TRA 

PRESTAZIONE E CONNESSIONE 

Saggio  Animazione Sociale 
n°4 Aprile 

 

1991 VALORIZZARE LA CONTINUITÀ. 
IL FARSI DELLA CITTADINANZA 
NELL’AZIONE COLLETTIVA. 

Articolo Quaderni di azione 
sociale n°79 gennaio-

febbraio 

 

1991 LA SCUOLA PER PROVA 
ABBANDONI SCOLASTICI NELLA 

SCUOLA SECONDARIA 
SUPERIORE 

Ricerca e saggi con P.Polettini e 
L. Tartarotti  

F.Angeli  
Milano 

coautore 

1991 INFANZIA E IDENTITÀ NEL 
PENSIERO DI S. FREUD 

saggio Formazione e Società 
F.Angeli 

 

1991 POLITICITÀ ED AZIONE 
POLITICA NELLE 

ORGANIZZAZIONI VOLONTARIE: 
LA RICERCA DI UNA NUOVA 

SOGGETTIVITÀ. 

Articolo Tutela n°3-4  



4 

 

1992 COOPERAZIONE 
INTERNAZIONALE E 
VOLONTARIATO. UNA 

QUESTIONE STRATEGICA. 

Quaderno del centro studi MLAL-
collana volontariato e 

cooperazione 

Movimento laici per 
l’America Latina 

 

1992 VERSO UNA NUOVA 
CITTADINANZA 

Saggio Yaer-book CNCA 
ed.Com Studio Linea 

 

1992 LE CITTÀ EUROPEE E LA DROGA Intervento al seminario “La droga 
in Europa: esperienze e 

legislazioni a confronto”1-2 
Dicembre 1991, Magistratura 
Democratica-Gruppo Abele 

AspeDossier- ed. 
Gruppo Abele-Torino 

 

1992 PIÙ DIRITTI PIÙ DOVERI. 
RIPENSARE LA CITTADINANZA: 

UNA INTRODUZIONE. 

Saggio Quaderni di Azione 
Sociale maggio giugno 

 

1992 TRA INFORMAZIONE ED 
EDUCAZIONE: GIOVANI, 
PREVENZIONE DELLE 
TOSSICODIPENDENZE E 

LEGISLAZIONE. 

Saggio Ricerche e sviluppo 
per le politiche sociali 
n°5 giugno settembre 

 

1993 IL CITTADINO COME SOGGETTO 
POLITICO: RIFLESSIONI AD 

ALTA VOCE. 

Articolo Il Meschino n°9  

1993 LA DROGA: NUOVO DISORDINE 
MONDIALE. 

Quaderno del centro studi MLAL Movimento laici per 
l’America Latina 

A cura di 

1993 TRA INFORMAZIONE ED 
EDUCAZIONE: GIOVANI, 
PREVENZIONE DELLE 
TOSSICODIPENDENZE E 

LEGISLAZIONE 

Relazione al convegno “Immagini 
del futuro. Giovani tra istituzioni e 

devianza.” 

Atti del Convegno 
Nazionale  
ed.C.E.I.M. 

 

1993 ALCOL ED EROINA Saggio  Quaderni di Azione 
Sociale 

Luglio/agosto/settembr
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e 94/95 

1993 TOSSICODIPENDENZA E MONDO 
DEL LAVORO A TERNI: QUALE 
RUOLO PER IL DELEGATO. 

Rapporto di ricerca sugli 
atteggiamenti e i piani di 

intervento sulla 
tossicodipendenza da parte delle 

organizzazioni produttive e dei 
servizi operanti nel territorio del 

comune di Terni 

Comune di Terni/ 
cooperativa “Il 

Granaro” 

 

1993 GLI ADDETTI SOCIALI DEL 
PATRONATO. SINTESI DEGLI 

APPROFONDIMENTI 
QUALITATIVI. 

Rapporto di ricerca sugli addetti 
sociali del patronato ACLI 

IREF- Roma  

1993 L’ABBANDONO, L’ASSISTENZA, 
L’ISTITUZIONALIZZAZIONE:TEN

DENZE NELLA POLITICA 
SOCIALE RECENTE 

Relazione al convegno “la 
solidarietà è possibile” 

Associazione 
maranathà Cittadella 

Padova 

 

1993 IL FALLIMENTO DI BUSH, 
L’INCERTA CONTINUITÀ DI 

CLINTON 

Articolo Narcomafie, 
Luglio-Agosto 

 

1994 TOSSICODIPENDENZA: PUNIRE 
UN’ALLUSIONE? POLITICA 
DELLA DROGA, EVOLUZIONE 
NORMATIVA ED IMPATTO SUI 

SERVIZI 

Tesi di dottorato pubblicata nella 
collana “laboratorio sociologico-

ricerca empirica ed intervento 
sociale” 

Franco Angeli-Milano  

1994 DISAGIO, MARGINALITÀ E 
RELAZIONI FAMIGLIARI 

Saggio  Animazione Sociale 
n°12 Dicembre 

 

1994 TOSSICODIPENDENZA:PER NON 
ESSERE INDIFFERENTI DAVANTI 

AD UN’ALLUSIONE 

Saggio  Animazione Sociale 
n°6/7 Giugno/Luglio  
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1994 TOSSICODIPENDENTI: CON IL 
CUORE IN CAMPAGNA 

ELETTORALE 

Articolo Il Regno-attualità n°6 
15 Marzo 

 

1994 AZIONE VOLONTARIA E DIRITTI 
DI CITTADINANZA. 

Saggio in “Il volontariato. 
Istruzioni per l’uso.” A cura di 

Bepi Tomai 

Universale Economica 
Milano 

Autori vari 

1994 OLTRE L’ADOLESCENZA: PER 
UNA CITTADINANZA DEGLI 

ADOLESCENTI. 

Contributo al rapporto di ricerca 
“politiche e progetti per gli 

adolescenti. L’impegno delle 
istituzioni pubbliche e delle 

associazioni giovanili in Italia.”. A 
cura del centro studi del Gruppo 

Abele di Torino 

Ministero dell’Interno. 
Direzione generale dei 

servizi civili. 

 

1994 IL LAVORO CHE NON C’È. Saggio in “disoccupazione. La 
famiglia risorsa e vittima” 

Famiglia Oggi n°7 
Luglio 

 

1994 FAMIGLIE 
MULTIPROBLEMATICHE E 
POVERTÀ EMERGENTI. UNA 
RICOGNIZIONE SU AIDS 

CARCERE E PROSTITUZIONE 

Rapporto di ricerca per la 
commissione di indagine sulla 

povertà e l’emarginazione istituita 
presso la presidenza del Consiglio 

dei Ministri 

Centro studi Gruppo 
Abele Torino 

A cura di 

1994 INCONTRO A CHI NON CHIEDE 
AIUTO 

Articolo Rivista del volontariato  

1994 L’ALTRA FACCIA DELLA 
CITTADINANZA. MERCATO 
DELLA DROGA E CRESCITA 

DELL’ILLEGALITÀ 

Saggio Quaderni di Azione 
Sociale n°1 

 

1994 NARCOTRAFFICO E 
CITTADINANZA. GLI ATTORI 

COLLETTIVI 

Saggio Quaderni di Azione 
Sociale n°2 

 

1995 RIDUZIONE DEL DANNO: LA 
CURA DELLA VITA. 

Articolo Il Regno-attualità n°8 
15 aprile 
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1995 POLITICHE PER LA FAMIGLIA: 
TRA CONVERGENZE 

(OPERATIVE)E DIVERGENZE (DI 
PROSPETTIVA). 

Articolo Quaderni di azione 
Sociale n°1 

 

1995 LA RESPONSABILITÀ POSSIBILE 
DI CHI VIVE LA DIPENDENZA 

Saggio Animazione Sociale 
n°12 

 

1995 GIOVANI ED ADOLESCENTI: UN 
PATTO PER IL DIRITTO ALLA 

SOCIALIZZAZIONE? 

Saggio Quaderni di Analisi e 
Programmazione dello 
sviluppo regionale e 
locale. IRES Toscana 

quaderni. Marzo/Aprile 

 

1995 I SUPERMAN DEI FINE-
SETTIMANA  

Saggio  Famiglia Oggi 
Novembre 

 

1995 TERZO SETTORE: FINANZIARE 
LA SOLIDARIETÀ 

Studio del mese “Il Regno” n°14 15 
luglio 

Autori vari 

1995 PER UNA TEORIA POLITICA DEL 
TERZO SETTORE 

Saggio Quaderni di Azione 
Sociale n°4 

 

1996 IN ASCOLTO DEL GRIDO DEI 
POVERI. 

Relazione al quinto incontro di 
spiritualità delle ACLI 

ACLI oggi 
supplemento al n°52/96 

 

1996 UNA POLITICA MITE ED 
IMPEGNATIVA NEL SETTORE 

TOSSICODIPENDENZE 

Saggio  Questione Giustizia 
Giugno 

 

1996 TOSSICODIPENDENZA E 
SESSUALITÀ: MARGINALITÀ, 
IDENTITÀ, COMPORTAMENTI 

Saggio Sul letto di procuste. 
Introduzione alla 
sessuologia delle 

sessualità. A cura di 
Costantino Cipolla. 

Franco Angeli Milano 
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1996 SUL COSIDDETTO TERZO 
SETTORE: RIFLESSIONI AD ALTA 

VOCE. 

Articolo Quaderni di Azione 
Sociale n°3-4 

 

1996 INCLUSIONE ESCLUSIONE. UN 
PATTO PER TORINO. 

Rapporto di ricerca Cnel Roma Coordinatore 
della ricerca 

1996 VERSO PRATICHE DI WELFARE 
MUNICIPALE 

Saggio  Il lavoro di comunità. 
La mobilitazione delle 
risorse nella comunità 

locale. Quaderni di 
Animazione e 
Formazione.  

Ed. Gruppo Abele 

 

1996 PER UNA CULTURA SOCIALE E 
POLITICA DELL’IMPRESA 

SOCIALE 

Saggio  Animazione Sociale 
n°6/7 

 

1996 TERZO SETTORE, WELFARE 
MUNICIPALE E SVILUPPO 

SOCIALE. 

Articolo Documentazione 
ItaliaCaritas n°4 

 

1996 ENTRE REPRESSION, 
INDIFFERENCE ET REDUCTION 

DES RISQUES. 
CONSIDERATIONS SUR LA 
POLITIQUE ITALIENNE EN 

MATIERE DE 
TOXICODEPENDANCE DANS LES 

ANNEES NOVANTA 

Saggio in “vivre avec les 
drogues” 

“communicatios” n°62  

1997 LA RETE E LA DOTE: APPUNTI 
SUL WELFARE MUNICIPALE 

Saggio in “welfare municipale e 
mutualismo popolare” 

Ed. Cens, Melzo 
(Milano) 

Autori vari 

1997 SUL COSIDDETTO TERZO 
SETTORE: RIFLESSIONI AD ALTA 

VOCE.(SECONDA PARTE) 

Articolo Quaderni di azione 
Sociale n°2 
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1997 INTERROGANDOSI SUL LAVORO 
SOCIALE. 

Articolo Animazione sociale 
n°11 Novembre 

 

1997 DROGHE: NAPOLI E DOPO. 
UN’OCCASIONE AD ALTO 

RISCHIO. 

Articolo “Il Regno” n°6 15 
marzo 

 

1997 RIDEFINIRSI CITTADINI. PER 
UNA LETTURA POLITICA 

DELL’ESPERIENZA VOLONTARIA. 

Saggio Quaderno di lettere-
testimonianze di via 

Gaggio, Lecco 

 

1998 LE POLITICHE SOCIALI 
NELL’ATTUALE CONTESTO 

SOCIO-CULTURALE-ECONOMICO 
E POLITICO. ASPETTI 

SOCIOLOGICI. 

Relazione-atti del 24esimo 
convegno nazionale delle Caritas 

diocesane 

Documentazione 
ItaliaCaritas n°3/4 

 

1998 LA “VIA POLITICA” AL TERZO 
SETTORE. 

Saggio in “Chiese in Italia”-Annale 
de “Il Regno” 

Supplemento a “Il 
Regno” n°12 15 giugno 

 

1998 LA COMUNITÀ LOCALE 
LUOGO DI PROMOZIONE E 
ORGANIZZAZIONE SOCIALE 

Saggio 
In  

La dote e la rete: per una riforma 
delle politiche e dei servizi sociali 

e sanitari 
A cura di V. Cerio 

Edizioni Cens Autori vari 

1998 FAMIGLIE E WELFARE 
MUNICIPALE. 

Saggio in “Stato sociale e 
famiglia” 

Famiglia Oggi n°3 
Marzo 

 

1998 NOI, LAVORATORI DEL SOCIALE: 
EFFICIENTI, FLESSIBILI, 

AUTONOMI. E SENZA DIRITTI…. 

saggio Il bianco e il rosso 
aprile 

Autori vari 
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1998 IL VOLONTARIATO, ATTORE 
DELLO SVILUPPO EUROPEO 

introduzione Atti 
Volontariato, Europa, 

Stato Sociale 
Collegamento 
Provinciale del 
Volontariato e 

Amministrazione 
Provinciale di Mantova 

 

Autori Vari 

1998 FORMARE 
ALL’IMPRENDITORIALITÀ 

SOCIALE. COMPETENZE PER LO 
SVILUPPO DI PROGETTUALITÀ 

NON-PROFIT. 

Saggio in “crescere imprenditori 
sociali. Un’esperienza di 

formazione” a cura del laboratorio 
per l’innovazione del Gruppo 

Abele di Torino 

Supplemento al n°6/7 
di animazione Sociale 

 

1999 DEL WELFARE MUNICIPALE. PER 
UN NUOVO MODELLO DI 
SVILUPPO SOCIALE 

saggio La partnership nel 
lavoro sociale 

 
Quaderni di 

animazione e 
formazione – Ega 

Torino 
 

Autori vari 

2000 RAGIONARE SULLE PRATICHE 
PER PRODURRE CULTURA 

Saggio in “l’integrazione socio-
lavorativa. Dal progetto 

individuale all’organizzazione che 
cura” 

Quaderni di 
animazione e 

Formazazione- ed. 
Gruppo Abele Torino 

Autori vari 

2000 RIFORMA 
DELL’AMMINISTRAZIONE E 
SVILUPPO DELL’ECONOMIA 

LOCALE 

saggio Cristiani a confronto 
Associazionismo, 

volontariato e 
cooperazione sociale – 

un primo bilancio di 
legislatura 

Info nuova serie n.10-
17 giugno settembre 

Autori vari 
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2000 INTRODUZIONE A 
SERVIZI SOCIALI:ASSETTI 
ISTITUZIONALI E FORME DI 
GESTIONE - A CURA DI 
FRANCESCO LONGO 

saggio Egea  
Milano 

Autori vari 

2000 UN PICCOLO LESSICO PER DIRE 
FAMIGLIA 

Introduzione a 
In cammino con le famiglie 

A cura di Tarcisio Barbo  

Editoriale 
Aesse 
Roma 

Autori vari 

2000 RAGIONARE SULLE PRATICHE 
PER PRODURRE CULTURA. LE 
SFIDE CULTURALI DELLE 

COOPERATIVE DI INSERIMENTO 
LAVORATIVO 

saggio L’integrazione socio-
lavorativa.dal progetto 

individuale alla 
organizzazione che 

cura 
 

Quaderni di 
animazione e 

formazione – Ega 
Torino 

Autori vari 

2000 INTRAPRENDERE NEL SOCIALE. 
PERCORSI FORMATIVI PER IL 

TERZO SETTORE. 

Rapporto di ricerca Quaderni 
di imprenditorialità 

giovanile s.p.a. 

Autori vari 

2003 ORGANIZZAZIONI NON 
GOVERNATIVE: ELIMINARLE? 

Articolo “Il Regno-attualità”  15 
Novembre 

 

2003 COME SOSPESI TRA WELFARE E 
MERCATO 

saggio Il welfare che verrà 
La nuova frontiera dei 
diritti nel tempo della 

glocalizzazione 
A cura delle Acli 

Monti editore 

Autori vari 

2003 OSSERVATORIO POLITICHE 
SOCIALI 

AMMINISTRAZIONE 
PROVINCIALE DI GROSSETO 

Rapporto finale A cura del sottoscritto 
e di Emanuele Rossi 

paper 

Autori Vari 
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2003 LE AZIENDE SPECIALI PER LA 
GESTIONE DEI SERVIZI 

SOCIALI: IL CASO DEL COMUNE 
DI MANTOVA 

intervento Servizi pubblici locali 
non industriali 

Atti della conferenza 
somedia 

Autori vari 

2003 ITALIA-IMMAGRAZIONE: PER 
NON MORIRE DI RETORICA. 

Articolo “Il Regno-attualità”  15 
Ottobre 

 

2004 POLITICHE SOCIALI saggio Dizionario della 
solidarietà – a cura di 

Mimmo Lucà 
Supplemento a L’Unità 

Autori vari 

2004 OSSERVATORIO POLITICHE 
SOCIALI 

AMMINISTRAZIONE 
PROVINCIALE DI GROSSETO 

Rapporto finale A cura del sottoscritto 
e di Emanuele Rossi 

paper 

Autori vari 

2004 COOPERAZIONE PER LO 
SVILUPPO. PROGETTI DI 

SOLIDARIETÀ. 

Intervista a cura di Anna 
Fabbricotti 

Reti Solidali 
n°3 luglio settembre 

 

2004 COOPERARE IN TEMPO DI 
GUERRA. 

Articolo Il Regno-attualità n°16 
15 settembre 

 

2004 NUOVI DIRITTI: LA LIBERTÀ 
“CON” LO STATO 

saggio 
 
 

Lavoro Welfare – 
Editoriale Il Ponte 

Luglio-agosto 2004 

Autori Vari 

 
2004 

POLITICHE SOCIALI saggio Dizionario della 
solidarietà – a cura di 

Mimmo Lucà 
Supplemento a L’Unità 

Autori vari 

2004 OSSERVATORIO POLITICHE 
SOCIALI 

AMMINISTRAZIONE 
PROVINCIALE DI GROSSETO 

Rapporto finale A cura del sottoscritto 
e di Emanuele Rossi 

paper 

Autori vari 
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2005 UNA GUERRA TIRA L’ALTRA: 
DOPO L’IRAQ LA COLOMBIA?  

 

saggio in 
La guerra infinita. Le 
droghe nella guerra 
globale e la svolta 
punitiva in Italia 

A cura di F. Corleone e 
G. Zuffa 

Edizioni Menabò 

Autori vari 

2005 UNO MILLE CENTOMILA 
SISTEMI DI WELFARE 

relazione Quaderni Forum Terzo 
Settore 

Atti seminario 18 
febbraio 2005-09-28 

roma 

Autori vari 

2005 I NUOVI TERMINI DELLA 
QUESTIONE SOCIALE. 

SVILUPPO, CITTADINANZA, 
FAMIGLIA 

Relazione convegno 
LAICITA’ ETICA 

PUBBLICA 
DEMOCRAZIA 

Promosso dalla 
associazione Cristiano 

Sociali 
Assisi ottobre 2005 

 

2005 RITORNANO LE 
DISUGUAGLIANZE: SVILUPPO, 
WELFARE E CITTADINANZA.  

RIFLESSIONI PER UN PENSIERO 
POLITICO 

saggio Skill – Enaip 
Lombardia 

n. 28-29 

 

2005 DELL’ITALIA DISEGUALE: 
INSICUREZZA, POVERTA’ E 
SVILUPPO NEL MEZZOGIORNO 

 

articolo Cristiano Sociali 
News per Italia solidale 

30 novembre  

 

2006 IO SPERIAMO CHE ME LA CAVO articolo Animazione Sociale n.1   
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2006 APPUNTI LOMBARDI 
LE ACLI DENTRO IL WELFARE 
CHE CAMBIA 

Quaderno supplemento Animazione sociale 
n.11/2006 

In 
collaborazion

e con 
Gianbattista 

Armelloni 

2007 DISUGUAGLIANZE, WELFARE E 
POLITICA 

Annale 2006 Supplemento a 
Il Regno n.3 
dell’1.2.2007 

 
 

 

2007 IL SETTORE SOCIO-SANITARIO: 
NUOVA QUESTIONE SOCIALE? 
TRA VALORI, DIRITTI E 
CONVENIENZE 

Atti del Forum RPS 
IL SISTEMA SOCIO SANITARIO IN 

ITALIA 

La Rivista delle 
Politiche Sociali n. 

1.2007 

 
 
 

 

2008 WELFARE MUNICIPALE E  
GOVERNO DELLE POLITICHE 
SOCIALI ANALISI E PROPOSTE 
CON 
BENCHMARKING SPESA 
PRESTAZIONI E FORME 
GIURIDICHE PER LA GESTIONE 

Rapporto di ricerca intervento Comune di Bergamo  
 
 

 

2008 ASP DISTRETTO DI FIDENZA 
 

Analisi e documentazione 
finalizzata allo start up della 

Azienda per i Servizi alla Persona 
del Distretto di Fidenza 

Comuni del Distretto di 
Fidenza (Parma) 

 
 
 

 

2008 ASP DISTRETTO DELLE VALLI 
TARO E CENO 

Analisi e documentazione 
finalizzata allo start up della 

Azienda per i Servizi alla Persona 
del Distretto Valli Taro e Ceno 

Comuni delle Valli Taro 
e Ceno (Parma) 

 
 
 

 

2008 GOVERNARE LA TRANSIZIONE. 
SEI AREE DI CRITICITA’ NEL 
WELFARE CHE CAMBIA 

articolo Animazione Sociale n.9  
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2009 LA CITTADINANZA DEI 
MIGRANTI IN EUROPA. IN 
CONTESTI INTERCULTURALI E 
INTERRELIGIOSI 

saggio In: Fondazione 
Migrantes,  FAI Acli, 

Inas Cisl,  PER QUALE 
PERSONA? NELLA 

DIVERSITA’ PERCORSI 
DI CONDIVISIONE E 

SOLIDARIETA’ 

Atti del 
seminario e 
convegno 
europeo 
Del 15-21 
settembre 

2008 

2009 CREARE SOGGETTI. IN DIALOGO 
CON BEPI TOMAI 

Volume, a cura di 
 

Edizioni Diabasis, 
Reggio Emilia 

 

2009 RIPARTIRE DAI BISOGNI. PER 
UNA NUOVA CONCERTAZIONE 
SOCIALE 

saggio In A. Geria, a cura di, 
FAMIGLIA EQUITA’ E 

SERVIZI ALLA 
PERSONA  Edizioni  

Lavoro, Roma 

 

2009 INNOVAZIONI NEL WELFARE E 
NUOVO PATROCINIO. 
PROMUOVERE CITTADINANZA 
DOPO IL SECOLO BREVE 

Volume, a cura di  Edizioni Il Mulino, 
Bologna 

in 
collaborazion

e con P. 
Carrozza; 

2009 IL NUOVO WELFARE 
TOSCANO:UN MODELLO?LA 
SANITÀ CHE CAMBIA E LE 
PROSPETTIVE FUTURE 

  

Volume, a cura di Edizioni Il Mulino, 
Bologna 

in 
collaborazion

e con P. 
Carrozza e 
Emanuele 

Rossi; 

2009 LA PROGRAMMAZIONE COME 
CHIAVE INTERPRETATIVA DELLE 
POLITICHE PUBBLICHE DI 
WELFARE. IL CASO DELLA 
TOSCANA 

Saggio  In Il Nuovo Welfare 
Toscano: un modello? 

Cit. 
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2010 IMPRESA SOCIALE. IDEE E 
PROPOSTE PER USCIRE DALLA 
CRISI 

Volume, a cura di Edizioni Diabasis 
Reggio Emilia 

In 
collaborazion

e con G. 
Fiorentini 

 
2010 

EPIDEMIOLOGIA DI 
CITTADINANZA. WELFARE, 
SALUTE, DIRITTI  

Volume a cura di Il pensiero Scientifico, 
Roma  

In 
collaborazion

e con 
V.Lepore e G. 

Tognoni 
 

2010 UNA EPIDEMIOLOGIA ( DI 
CITTADINANZA) PER RI-
ABILITARE IL WELFARE? 

saggio  In EPIDEMIOLOGIA 
DI CITTADINANZA. 
WELFARE, SALUTE, 
DIRITTI  

In 
collaborazion

e con M. 
Valerio 

2010 L’EPIDEMIOLOGIA DI 
CITTADINANZA DENTRO IL 
WELFARE CHE CAMBIA 

saggio In EPIDEMIOLOGIA 
DI CITTADINANZA. 
WELFARE, SALUTE, 

DIRITTI 

In 
collaborazion

e con G. 
Baccile 

2010 LA GOVERNANCE DELLE 
POLITICHE PER LA SALUTE E IL 
BENESSERE IN EMILIA 
ROMAGNA. OPPORTUNITA’ PER 
LO SVILUPPO E MIGLIORAMENTO 

Dossier 192.2010 
a cura di  

In proprio 
ARSS Regione Emilia 

Romagna 

 

2010 DIRITTO DI WELFARE. MANUALE 
DI CITTADINANZA E 
ISTITUZIONI SOCIALI 

Volume a cura di Il Mulino, Bologna In 
collaborazion

e con P. 
Carrozza e L. 

Pepino 
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2010 NELLA CRISI, UN DIRITTO DI 
WELFARE: TRA EVIDENZE, 
DIRITTI E SPERIMENTABILITA’ 

saggio In DIRITTO DI 
WELFARE. 
MANUALE DI 

CITTADINANZA E 
ISTITUZIONI 
SOCIALI  

 

2010 POLITICHE PER GLI ANZIANI: 
USCIRE DAI LUOGHI COMUNI 

Saggio In OGGI DOMANI 
ANZIANI,XXIII,2, 

2010 

In 
collaborazion

e con M. 
Valerio 

2010 IL DIRITTO ALLA PROVA DELLA 
MIGRAZIONE. IL CONTRIBUTO 
DI UNA EPIDEMIOLOGIA DI 
CITTADINANZA 

Saggio  In La Rivista delle 
Politiche Sociali 

n.2.2010 

In 
collaborazion

e con G. 
Tognoni, G. 
Baccile, M. 

Valerio 

2010 LA RICERCA SOCIALE E 
SOCIOSANITARIA  A LIVELLO 
LOCALE IN EMILIA ROMAGNA. 
RISULTATI DEL PRIMO 
CENSIMENTO 

Dossier 198.2010 
 

In proprio 
ARSS Regione 
Emilia Romagna 

a cura di : 
Gioia Virgilio; 

Gruppo di 
Progetto: 
Massimo 

Campedelli, 
Emilio Tanzi, 

Eleonora 
Corciolani, 

Andrea 
Facchini, 

Biancamaria 
Carlozzo 

2010 I PATRONATI: IMPRESE SOCIALI 
ATIPICHE 

Saggio In Areté- Agenzia 
Onlus- Maggioli 
Editore III, n. 3, 
settembre-

dicembre 2010 

In 
collaborazion

e con G. 
Avallone 
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2010 GIUSTIZIA SOCIALE E LAVORO 
DI CURA: 

UNA PROPOSTA DI RICERCA 
 

Saggio  In OGGI DOMANI 
ANZIANI,XXIII,4, 

2010 

 

2011 FEDERALISMO E SISTEMA DI 
WELFARE SOCIO SANITARIO: 
SCENARI E IMPATTO  
 

Saggio  RICERCA & 
PRATICA  
Il Pensiero 

Scientifico Editore  
N. 152 

 

In 
collaborazion

e con P. 
Carrozza e G. 

Tognoni 

2011 IL PROFILO DI SALUTE. UN 
SUSSIDIO PER I PIANI 
INTEGRATI DI SALUTE 

Volume a cura di Edizioni ETS Pisa In 
collaborazion

e con S. 
Barsanti e E. 

Innocenti 

2011 DE-ISTITUZIONALIZZARE IL 
TERRITORIO? 

Saggio  La Rivista delle 
Politiche Sociali 
aprile/giugno 

2/2011 

In 
collaborazion

e con G. 
Baccile, G. 

Tognoni e M. 
Valerio 

2011 INVECCHIAMENTO, TRA 
CAPACITA’ E DISUGUAGLIANZE 

Saggio  Questione giustizia 
n.34 2011 

 

2011 FEDERALISMO E LIVELLI 
ESSENZIALI,  PARADOSSO O 
OPPORTUNITÀ? 

Saggio  In OGGI DOMANI 
ANZIANI,XXIV,2, 

2011 
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2011 SPERIMENTARE LA 
VALUTAZIONE 

Rapporto di ricerca  Documenti 
dell’Agenzia 

Regionale della 
Sanità della 
Toscana n.59, 
giugno 2011 

Ricerca 
finanziata dal 
Ministero per 

la Salute – 
CCM: 

“Individuazio
ne ed 

implementazi
one di un 
sistema di 
accesso 

unitario alla 
rete dei 
servizi 

sociosanitari 
integrati della 
persona con 
disabilità” 

2011 NON PER PROFITTO. MARTHA 
NUSSNBAUM E IL RUOLO DELLA 
CULTURA UMANISTICA NELLA 
RIDEFINIZIONE DEL WELFARE 

recensione Il Regno LVI, 
n.1105, 14, 15 
luglio 2011 

 

2011 ELEMENTI PER IL PROFILO DI 
SALUTE DELLE ZONE-DISTRETTO 
GROSSETANE 

Rapporto di ricerca Ausl 9 Grosseto In 
collaborazion
e con Autori 

vari 

2012 UNA NUOVA PAGINA DELLA 
“BELLA STORIA” DELLA 
COOPERAZIONE SOCIALE 

Report di un gruppo di lavoro Animazione Sociale 
263, maggio 2012 

 

2012 LA PROGRAMMAZIONE 
REGIONALE DI FRONTE ALLA 
CRISI: NOTE A PARTIRE DA UN 
CASO DI ECCELLENZA 

articolo La Rivista delle 
Politiche Sociali 
aprile/giugno 

4/2012 
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2012 INVALIDITA’ E HANDICAP, UNA 
STORIA INFINITA 

artcolo Nuove tutele 
Anno 1, settembre 
dicembre 2012, n.3 

In 
colaborazion

e con A. 
Geria 

 



DICHIARAZIONE AI FINI DEL RICONOSCIMENTO DELLA NATURA 
DIRIGENZIALE DELL’INCARICO DI PRESIDENTE DELL’ AZIENDA 
SPECIALE “ASPEF – AZIENDA PER I SERVIZI ALLA PERSONA E ALLA 
FAMIGLIA” DEL COMUNE DI MANTOVA. 

 

Il sottoscritto dott. Massimo Campedelli precisa che ha svolto le 
funzioni di presidente del Consiglio di Amministrazione dell’azienda 
speciale ASPeF del Comune di Mantova dall’1.1.1998 a 31.12.2005. 

In particolare, si evidenzia che l’art. 8 dello Statuto di ASPeF 
prevede che il Consiglio adotti:  

“il piano programma; i bilanci economici di previsione, pluriennali e 
annuali; il bilancio di esercizio; il contratto di servizio che disciplini i 
rapporti tra Comune e Azienda; il rapporto di qualità 
(successivamente Bilancio di utilità sociale) …  

Sono di spettanza esclusiva  del Consiglio di Amministrazione: 

a) la determinazione dell’indirizzo gestionale ed amministrativo 
ed il controllo sulle linee della gestione operativa di 
competenza del direttore;  

b) l’approvazione dell’articolazione organizzativa dell’azienda e 
dei regolamenti ad efficacia interna;  

c) l’eventuale recepimento dei contratti collettivi nazionali di 
lavoro nonché, nei casi e nelle materie ammesse, gli accordi 
aziendali interni;  

d) l’assunzione ed il licenziamento del personale;  
e) la disciplina generale delle tariffe per la fruizione dei servizi 

gestiti ordinariamente ed in via continuativa;  
f) provvedere a tutte le opere e spese, agli appalti e a quanto 

occorra per il funzionamento e l’organizzazione dell’azienda; 
g) l’assunzione di mutui e l’emissione di prestiti obbligazionari;  
h) la determinazione e la specificazione delle tariffe e dei prezzi 

per l’erogazione di servizi particolari, temporanei e comunque 
non compresi fra quelle disciplinate dal Consiglio Comunale;  

i) l’espressione di un parere consultivo sulle proposte di modifica 
del presente statuto e l’adozione degli altri atti in esso 

previsti;  



j) la costituzione di società e la partecipazione ad enti, 
associazioni, consorzi e società nel rispetto di quanto previsto 
dall’art.3; 

k) nominare il direttore; 
l) autorizzare il direttore a stare in giudizio; 
m) licenziare il direttore ... 

Nei limiti delle proprie attribuzioni, il Consiglio di Amministrazione 
può affidare specifici incarichi al presidente, a taluno dei suoi 
membri o al direttore”. 

Dunque, sebbene lo Statuto preveda anche la figura di un direttore 
(art. 15), e preveda poi specifiche attribuzioni del presidente (art. 
14), nell’organizzazione dell’Ente il presidente del consiglio 
d’amministrazione concorre decisivamente a determinare le scelte 
gestionali dell’azienda e ne assume la massima responsabilità, 
operando con autonomia gestionale e diretta responsabilità delle 
risorse umane, tecniche e finanziarie, oltre che con compiti di 
controllo degli atti gestionali posti in essere da parte del direttore.  

A fronte di ciò si rammenta che la Corte di Cassazione (cfr. Cass. 
SS.UU., 25.11.2003 n. 17981) ha da tempo espressamente 
equiparato i componenti del Consiglio d’Amministrazione di società 
a partecipazione pubblica ovvero di aziende speciali pubbliche alle 
figure dirigenziali della pubblica amministrazione. 

Pertanto il sottoscritto ritiene di essere in possesso del requisito di 
cui all’ art.   2, punto 7 del Bando, per aver ricoperto, dall’ 1.1.1998 
al 31.12 2005 l’incarico di presidente del consiglio 
d’amministrazione dell’azienda speciale ASPeF del Comune di 

Mantova. 

Mantova  1.6.12 

       Massimo Campedelli 

 

 

 

 



 

 

 

(Corte di Cassazione, SS.UU., 25/11/2003 n. 17981) L'amministratore membro del consiglio di 
amministrazione (anche se privo di deleghe e di poteri rappresentativi) di una spa con capitale 
maggioritario del comune è ineleggibile a sindaco del medesimo comune, ai sensi dell'art. 60, co. 1, n. 10, 
TUEL.  L'appartenenza al consiglio di amministrazione di una società per azioni con capitale maggioritario di 
un comune o di una provincia (nella specie, comune), configura la causa d'ineleggibilità alla carica di 
sindaco del medesimo ente locale, di cui all'art. 60, primo comma, n. 10, del decreto legislativo 18 agosto 
2000, n. 267 (che riproduce il testo già contemplato - per i consiglieri regionali, provinciali, comunali e 
circoscrizionali - dall'art. 2, primo comma, n. 10, della legge 23 aprile 1981, n. 154), perché la nozione di 
"dirigente" recepita nella menzionata norma non è da intendere nel senso proprio dell'art. 2095 cod. civ., 
come indicativa di una particolare categoria dei prestatori di lavoro subordinato, ma deve essere letta nel 
contesto normativo in cui è inserita, cioè con specifico riguardo alla disciplina giuridica delle società per 
azioni, e quindi come riferimento alla posizione di quanti concorrono - come coloro che compongono il 
consiglio di amministrazione di una società per azioni - all'elaborazione delle scelte gestorie e di politica 
economica della società stessa. 

 

  

 


